
行政コスト計算書
自　平成22年4月  1日

至　平成23年3月31日

　【経常行政コスト】 （単位：千円）

総　　額 （構成比率）
生活インフラ・

国土保全
教　育 福　祉 環 境 衛 生 産 業 振 興 消　防 総　務 議　会 支 払 利 息

回収不能
見込計上額

その他

（１）人件費 2,536,994 18.3% 138,791 348,443 385,185 215,279 236,064 32,001 1,068,254 112,977 0

（２）退職手当引当金繰入等 701,876 5.1% 49,509 119,722 131,708 76,020 82,778 0 232,684 9,455 0

１ （３）賞与引当金繰入額 162,171 1.2% 9,162 22,638 24,808 13,971 15,433 1,922 67,318 6,919 0

小　　計 3,401,041 24.5% 197,462 490,803 541,701 305,270 334,275 33,923 1,368,256 129,351 0

（１）物件費 2,228,901 16.0% 53,928 777,171 205,365 512,441 270,510 51,440 349,627 8,419 0

（２）維持補修費 66,154 0.5% 17,754 17,298 1,092 4,837 14,278 4,172 6,723 0

（３）減価償却費 3,238,725 23.3% 807,696 398,517 123,722 131,050 1,099,346 40,500 637,894

小　　計 5,533,780 39.8% 879,378 1,192,986 330,179 648,328 1,384,134 96,112 994,244 8,419 0

（１）社会保障給付 1,490,425 10.7% 10,607 1,472,620 7,198

（２）補助金等 2,001,796 14.4% 14,523 53,638 720,172 258,031 203,615 575,015 175,972 830 0

３ （３）他会計等への支出額 1,990,328 14.3% 841,850 0 995,659 46,159 106,660 0 0 0

（４）他団体への
　　　公共資産整備補助金等

247,011 1.8% 44,933 0 3,924 18,244 81,678 0 98,232 0

小　　計 5,729,560 41.2% 901,306 64,245 3,192,375 329,632 391,953 575,015 274,204 830 0

（１）支払利息 208,548 1.5% 208,548

（２）回収不能見込計上額 86,575 0.6% 86,575

（３）その他行政コスト △ 1,067,961 -7.7% 0 △ 1,067,961

小　　計 △ 772,838 -5.6% 0 0 0 0 0 0 0 0 208,548 86,575 △ 1,067,961

13,891,543 1,978,146 1,748,034 4,064,255 1,283,230 2,110,362 705,050 2,636,704 138,600 208,548 86,575 △ 1,067,961

（　構　成　比　率　） 14.2% 12.6% 29.3% 9.2% 15.2% 5.1% 19.0% 1.0% 1.5% 0.6% -7.7%

　【経常収益】
一般財源
振替額

１ 使 用 料 ・ 手 数 料 ｂ 336,306 54,204 24,744 98,450 82,496 29,456 0 20,453 0 0 0 26,503

２ 分担金・負担金・寄附金 ｃ 157,756 0 137,027 13,659 0 2,807 286 2,469 0 0 0 1,508

494,062 54,204 161,771 112,109 82,496 32,263 286 22,922 0 0 0 28,011

ｄ／ａ 3.56% 2.7% 9.3% 2.8% 6.4% 1.5% 0.0% 0.9% 0.0% 0.0% 0.0%

13,397,481 1,923,942 1,586,263 3,952,146 1,200,734 2,078,099 704,764 2,613,782 138,600 208,548 86,575 △ 1,067,961 △ 28,011（差引）純経常行政コスト ａ－ｄ

２

４

経 常 行 政 コ ス ト ａ

経 常 収 益 合 計
（ ｂ ＋ ｃ ） ｄ



　【経常行政コスト】 （単位：千円）

総　　額 （構成比率）
生活インフラ・

国土保全
教　育 福　祉 環 境 衛 生 産 業 振 興 消　防 総　務 議　会 支 払 利 息

回収不能
見込計上額

その他

（１）人件費 2,804,008 13.2% 138,791 348,443 495,732 336,196 271,614 32,001 1,068,254 112,977 0

（２）退職手当等引当金繰入等 707,748 3.3% 49,509 119,722 135,502 76,020 84,856 0 232,684 9,455 0

１ （３）賞与引当金繰入額 162,171 0.8% 9,162 22,638 24,808 13,971 15,433 1,922 67,318 6,919 0

小　　計 3,673,927 17.3% 197,462 490,803 656,042 426,187 371,903 33,923 1,368,256 129,351 0

（１）物件費 2,783,196 13.1% 53,928 777,171 392,406 837,999 312,206 51,440 349,627 8,419 0

（２）維持補修費 154,156 0.7% 17,754 17,298 1,092 92,839 14,278 4,172 6,723 0

（３）減価償却費 4,152,524 19.5% 807,696 398,517 123,722 1,037,526 1,106,669 40,500 637,894 0

小　　計 7,089,876 33.3% 879,378 1,192,986 517,220 1,968,364 1,433,153 96,112 994,244 8,419 0 0

（１）社会保障給付 7,099,155 33.4% 0 10,607 7,080,960 7,198 390 0 0 0

（２）補助金等 3,361,195 15.8% 14,523 53,638 1,862,512 475,090 203,615 575,015 175,972 830 0

（３）他会計等への支出額 154,305 0.7% 841,850 0 154,275 △ 940,480 98,660 0 0 0 0

（４）他団体への
　　　公共資産整備補助金等

268,565 1.3% 44,933 0 3,924 39,798 81,678 0 98,232 0 0

小　　計 10,883,220 51.2% 901,306 64,245 9,101,671 △ 418,394 384,343 575,015 274,204 830 0

（１）支払利息 503,532 2.4% 503,532

（２）回収不能見込計上額 86,575 0.4% 86,575

（３）その他行政コスト △ 970,165 -4.6% 0 0 55,212 42,584 0 0 0 0 △ 1,067,961

小　　計 △ 380,058 -1.8% 0 0 55,212 42,584 0 0 0 0 503,532 86,575 △ 1,067,961

21,266,965 1,978,146 1,748,034 10,330,145 2,018,741 2,189,399 705,050 2,636,704 138,600 503,532 86,575 △ 1,067,961

（　構　成　比　率　） 9.3% 8.2% 48.6% 9.5% 10.3% 3.3% 12.4% 0.7% 2.4% 0.4% -5.0%

　【経常収益】
一般財源
振替額

１ 使 用 料 ・ 手 数 料 336,306 54,204 24,744 98,450 82,496 29,456 0 20,453 0 0 0 26,503

２ 分 担 金 ・ 負 担 金 ・ 寄 附 金 2,687,406 0 137,027 2,524,981 18,328 2,807 286 2,469 0 0 0 1,508

３ 保 険 料 1,441,643 1,441,643

４ 事 業 収 益 937,243 0 0 0 890,353 46,890 0 0 0 0 0

5 その他特定行政サービス収入 81,633 0 0 23,519 35,820 22,294 0 0 0 0 0 0

6 他 会 計 補 助 金 等 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5,484,231 54,204 161,771 4,088,593 1,026,997 101,447 286 22,922 0 0 0 28,011

ｂ／ａ 25.8% 2.7% 9.3% 39.6% 50.9% 4.6% 0.0% 0.9% 0.0% 0.0% 0.0%

15,782,734 1,923,942 1,586,263 6,241,552 991,744 2,087,952 704,764 2,613,782 138,600 503,532 86,575 △ 1,067,961 △ 28,011

経 常 行 政 コ ス ト ａ

経 常 収 益 b

（差引）純経常行政コスト ａ－ｂ

地方公共団体全体の行政コスト計算書
自　平成２２年４月 １ 日

至　平成２３年３月３１日

２

３

４



　【経常行政コスト】 （単位：千円）

総　　額 （構成比率）
生活インフラ・

国土保全
教　育 福　祉 環 境 衛 生 産 業 振 興 消　防 総　務 議　会 支 払 利 息

回収不能
見込計上額

その他

（１）人件費 3,431,745 15.3% 138,791 348,443 524,179 349,457 424,107 454,893 1,078,666 113,209 0

（２）退職手当等引当金繰入等 752,151 3.4% 49,509 119,722 138,069 79,152 84,856 37,816 233,572 9,455 0

１ （３）賞与引当金繰入額 195,213 0.9% 9,162 22,638 26,772 14,601 15,433 31,903 67,781 6,923 0

小　　計 4,379,109 19.6% 197,462 490,803 689,020 443,210 524,396 524,612 1,380,018 129,587 0

（１）物件費 3,062,644 13.7% 53,928 777,171 401,201 868,636 498,303 63,750 391,155 8,500 0

（２）維持補修費 173,374 0.8% 17,754 17,298 1,092 112,057 14,278 4,172 6,723 0

（３）減価償却費 4,236,821 18.9% 807,696 398,517 129,487 1,087,334 1,106,669 41,242 665,876 0

小　　計 7,472,839 33.4% 879,378 1,192,986 531,780 2,068,027 1,619,250 109,164 1,063,754 8,500 0 0

（１）社会保障給付 7,099,980 31.7% 0 10,607 7,081,785 7,198 390 0 0 0

（２）補助金等 3,377,610 15.1% 14,523 53,638 1,862,792 486,700 203,615 577,474 178,031 837 0

（３）他会計等への支出額 154,305 0.7% 841,850 0 154,275 △ 940,480 98,660 0 0 0 0

（４）他団体への
　　　公共資産整備補助金等

275,773 1.2% 44,933 0 3,924 39,798 81,678 0 105,440 0 0

小　　計 10,907,668 48.7% 901,306 64,245 9,102,776 △ 406,784 384,343 577,474 283,471 837 0

（１）支払利息 511,251 2.3% 511,251

（２）回収不能見込計上額 86,575 0.4% 86,575

（３）その他行政コスト △ 970,165 -4.3% 0 0 55,212 42,584 0 0 0 0 △ 1,067,961

小　　計 △ 372,339 -1.7% 0 0 55,212 42,584 0 0 0 0 511,251 86,575 △ 1,067,961

22,387,277 1,978,146 1,748,034 10,378,788 2,147,037 2,527,989 1,211,250 2,727,243 138,924 511,251 86,575 △ 1,067,961

（　構　成　比　率　） 8.8% 7.8% 46.4% 9.6% 11.3% 5.4% 12.2% 0.6% 2.3% 0.4% -4.8%

　【経常収益】
一般財源
振替額

１ 使 用 料 ・ 手 数 料 337,673 54,204 24,744 98,450 83,269 29,456 0 21,047 0 0 0 26,503

２ 分 担 金 ・ 負 担 金 ・ 寄 附 金 3,451,549 0 137,027 2,566,881 18,328 2,807 286 2,469 0 0 0 723,751

３ 保 険 料 1,441,643 1,441,643

４ 事 業 収 益 1,267,921 0 0 0 890,353 377,568 0 0 0 0 0

5 その他特定行政サービス収入 81,633 0 0 23,519 35,820 22,294 0 0 0 0 0 0

6 他 会 計 補 助 金 等 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6,580,419 54,204 161,771 4,130,493 1,027,770 432,125 286 23,516 0 0 0 750,254

ｂ／ａ 29.4% 2.7% 9.3% 39.8% 47.9% 17.1% 0.0% 0.9% 0.0% 0.0% 0.0%

15,806,858 1,923,942 1,586,263 6,248,295 1,119,267 2,095,864 1,210,964 2,703,727 138,924 511,251 86,575 △ 1,067,961 △ 750,254（差引）純経常行政コスト ａ－ｂ

連結行政コスト計算書
自　平成２２年４月 １ 日

至　平成２３年３月３１日

２

３

４

経 常 行 政 コ ス ト ａ

経 常 収 益 b



連結行政コスト計算書内訳表（目的別）
（単位：千円）

普通会計 (合計) (合計)

経常行政コスト

生活インフラ・国土保全 1,978,146 0 0 1,978,146 0 1,978,146 0 0 1,978,146 0 1,978,146

教育 1,748,034 0 0 1,748,034 0 1,748,034 0 0 1,748,034 0 1,748,034

福祉 4,064,255 0 7,118,617 11,182,872 △ 852,727 10,330,145 48,643 0 10,378,788 0 10,378,788

環境衛生 1,283,230 1,722,150 0 3,005,380 △ 986,639 2,018,741 128,296 0 2,147,037 0 2,147,037

産業振興 2,110,362 87,037 0 2,197,399 △ 8,000 2,189,399 0 338,590 2,527,989 0 2,527,989

消防 705,050 0 0 705,050 0 705,050 506,200 0 1,211,250 0 1,211,250

総務 2,636,704 0 0 2,636,704 0 2,636,704 90,540 0 2,727,243 0 2,727,243

議会 138,600 0 0 138,600 0 138,600 324 0 138,924 0 138,924

支払利息 208,548 294,984 0 503,532 0 503,532 7,719 0 511,251 0 511,251

回収不能見込計上額 86,575 0 0 86,575 0 86,575 0 0 86,575 0 86,575

その他 △ 1,067,961 0 0 △ 1,067,961 0 △ 1,067,961 0 0 △ 1,067,961 0 △ 1,067,961

　経常行政コスト合計 13,891,543 2,104,171 7,118,617 23,114,331 △ 1,847,366 21,266,965 781,722 338,590 22,387,277 0 22,387,277

経常収益

使用料・手数料 336,306 0 0 336,306 0 336,306 1,367 0 337,673 0 337,673

分担金・負担金・寄附金 157,756 18,328 2,511,322 2,687,406 0 2,687,406 764,143 0 3,451,549 0 3,451,549

保険料 0 0 1,441,643 1,441,643 0 1,441,643 0 0 1,441,643 0 1,441,643

事業収益 0 937,243 0 937,243 0 937,243 0 330,678 1,267,921 0 1,267,921

その他特定行政サービス収入 0 58,114 23,519 81,633 0 81,633 0 0 81,633 0 81,633

他会計補助金等 0 994,639 852,727 1,847,366 △ 1,847,366 0 0 0 0 0 0

　経常収益合計 494,062 2,008,324 4,829,211 7,331,597 △ 1,847,366 5,484,231 765,510 330,678 6,580,419 0 6,580,419

（差引）純経常行政コスト 13,397,481 95,847 2,289,406 15,782,734 0 15,782,734 16,212 7,912 15,806,858 0 15,806,858

地方公共団体

一部事務組合
広域連合

公営企業会計 その他

第三セクター等

公営事業会計
(合計) (相殺消去等) 純計 (単純合計) (相殺消去等) 純計



連結行政コスト計算書内訳表（性質別）
（単位：千円）

普通会計 (合計) (合計)

経常行政コスト

人件費 2,536,994 156,467 110,547 2,804,008 0 2,804,008 475,244 152,493 3,431,745 0 3,431,745

退職手当等引当金繰入等 701,876 2,078 3,794 707,748 0 707,748 44,403 0 752,151 0 752,151

賞与引当金繰入額 162,171 0 0 162,171 0 162,171 33,042 0 195,213 0 195,213

物件費 2,228,901 367,254 187,041 2,783,196 0 2,783,196 93,351 186,097 3,062,644 0 3,062,644

維持補修費 66,154 88,002 0 154,156 0 154,156 19,218 0 173,374 0 173,374

減価償却費 3,238,725 913,799 0 4,152,524 0 4,152,524 84,297 0 4,236,821 0 4,236,821

社会保障給付 1,490,425 390 5,608,340 7,099,155 0 7,099,155 825 0 7,099,980 0 7,099,980

補助金等 2,001,796 217,059 1,142,340 3,361,195 0 3,361,195 16,415 0 3,377,610 0 3,377,610

他会計等への支出額 1,990,328 0 11,343 2,001,671 △ 1,847,366 154,305 0 0 154,305 0 154,305

他団体への公共資産整備補助金等 247,011 21,554 0 268,565 0 268,565 7,208 0 275,773 0 275,773

支払利息 208,548 294,984 0 503,532 0 503,532 7,719 0 511,251 0 511,251

回収不能見込計上額 86,575 0 0 86,575 0 86,575 0 0 86,575 0 86,575

その他行政コスト △ 1,067,961 42,584 55,212 △ 970,165 0 △ 970,165 0 0 △ 970,165 0 △ 970,165

　経常行政コスト合計 13,891,543 2,104,171 7,118,617 23,114,331 △ 1,847,366 21,266,965 781,722 338,590 22,387,277 0 22,387,277

経常収益

使用料・手数料 336,306 0 0 336,306 0 336,306 1,367 0 337,673 0 337,673

分担金・負担金・寄附金 157,756 18,328 2,511,322 2,687,406 0 2,687,406 764,143 0 3,451,549 0 3,451,549

保険料 0 0 1,441,643 1,441,643 0 1,441,643 0 0 1,441,643 0 1,441,643

事業収益 0 937,243 0 937,243 0 937,243 0 330,678 1,267,921 0 1,267,921

その他特定行政サービス収入 0 58,114 23,519 81,633 0 81,633 0 0 81,633 0 81,633

他会計補助金等 0 994,639 852,727 1,847,366 △ 1,847,366 0 0 0 0 0 0

　経常収益合計 494,062 2,008,324 4,829,211 7,331,597 △ 1,847,366 5,484,231 765,510 330,678 6,580,419 0 6,580,419

（差引）純経常行政コスト 13,397,481 95,847 2,289,406 15,782,734 0 15,782,734 16,212 7,912 15,806,858 0 15,806,858

(相殺消去等)
公営企業会計

第三セクター等

純計(相殺消去等)(単純合計)

地方公共団体
一部事務組合

広域連合

公営事業会計
(合計)

その他
純計
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